
 
BBBaaayyy   AAArrreeeaaa   RRReeegggiiiooonnnaaalll   FFFooocccuuusss   GGGrrrooouuuppp   

July 12, 2012 
 

San Mateo Credit Union Offices  
350 Convention Way  
Redwood City, CA 

 
MEETING SUMMARY 

 
The Bay Area Regional Focus Group was the first of three held in July 2012.  The purpose was to get 
consensus on common goals for the workforce system that are both actionable and achievable as 
well as solicit specific action steps for the state.  In total, 27 participants attended the focus group. 
The participants, who were recommended by Local Workforce Investment Board Directors, represent 
the region’s workforce and economic development, Labor, K‐12 Adult Education, Community 
Colleges, Apprenticeships, and Non‐Profits (See July 12 Attendee document). 
 
Tim Rainey, Executive Director of the California Workforce Investment Board (State Board), 
introduced the broad outline of a shared vision based on good regional practices emerging 
throughout the state (See Power Point presentation).  This vision and draft goals were developed by a 
working group of state partners (See State Working Group document).  To facilitate input and 
response to the goals developed by the State Working Group, Tim introduced Sharon Huntsman. 
 
The outcomes of the facilitated discussion were as follows: 
 
General Comments/Questions around Shared Goals: 
• Clarify what “seeding” regional skills alliances means. Does that mean providing new money or 

lending support to new and developing partnerships? 
• More clearly specify that “jobs” must be “good, sustainable jobs.” 
• Ensure that all youth, not just Youth defined by WIA (including disconnected youth) are part of 

the workforce strategy. 
 
Strengths 
• Recognition of the problem of a skills mismatch and the vulnerability of CTE and the adult 

education program in the current political environment. 
• Bringing together a diverse set of partners to provide input into the plan. 
• An overarching framework that is focused, simple and straightforward. 
• A willingness to identify policy and political barriers to goal attainment. 
• Identification of shared goals at the state, regional, local levels. 
• Framing the strategy around key sectors of the economy. 
• Recognition of the importance of broad, sustained partnerships at the local/regional level. 
• Focus on developing career pathways (including learn and earn) with direct employer 

involvement. 
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• The focus on using scarce resources more effectively. 
• Emphasis on addressing accountability and data driven decision‐making. 
 
Weaknesses/Concerns/Other Issues Raised 
• Sectors ‐ Be cautious about a sector focus. A high demand may not mean a good sustainable job 

and not all good jobs are in key competitive and emerging sectors. Must recognize the 
importance of identifying and developing transferable skill sets that can cross industry silos. 
Consider broadening the number of sectors beyond health, energy, and advanced transportation. 

• Plan input – Make sure to bring employers, industry associations and economic development 
entities to the table. Perhaps establish focus groups within sectors.  

• Dynamic Economy ‐ Overall focus/context of plan must recognize changing economy and must 
provide economic analysis of how this changing economy impacts jobs. Must also modify plan 
when the economy changes. 

• Collaboration ‐ Must address need to increase collaboration between workforce and education 
system, particularly K‐12. 

• Funding ‐ There is no new funding or redirected funding identified in the plan. How will existing 
funding be used to support this effort? There also needs to be more specificity about what is 
meant by “leveraging” funds. 

• Scope of Effort – Need to include older workers with skill gaps, disconnected and incarcerated 
youth and adults, veterans, and re‐entry.   

• Accountability – Need to ensure that we include measures of the equity gap. 
• Use of Technology ‐ Address the use of technology and online learning to extend the reach of the 

system. 
• Context – This plan needs to be placed in the larger economic and political context, including the 

Governor’s ballot initiative, the Affordable Care Act, the election, etc.   Also need to understand 
how this plan dovetails with other workforce‐related plans.   

 
State Actions: 
• Develop education and outreach plan that promotes the state’s vision and goals and prepare a 

tool kit for regional practitioners. 
• Identify and market good examples of regional partnership and collaboration. 
• Increase relationships with industry associations affiliated with key sectors. 
• Remove policy barriers to entrepreneurship training. 
• Develop actionable labor market data. 
• Map system resources. 
• Bring real life examples of projects that face implementation barriers to the state team for 

problem identification and resolution. 
• Create a dashboard to articulate the ROI of regional alliances. 
• Rethink state level funding strategies. 
• Identify workforce‐funding sources; inconsistencies in program measures, goals and rules; and 

how to better improve program alignment and outcomes. 
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• Assist the LWIBs in developing local plans aligned to state goals. 
• Develop a clear definition of partner roles and responsibilities.  
 
Regional expertise is essential in the development of a State Strategic Workforce Investment Plan 
(State Plan). The concrete input received regarding shared vision, strategy, and goals, along with a 
number of good suggestions on immediate, short‐term steps the state can take, will help support the 
ongoing efforts of regional partners in meeting their workforce and economic development needs.  
We will integrate the input and suggestions from the Bay Area along with those from other regional 
focus groups and the State Working Group in the development of the State Plan. 
 
The Strategic Workforce Investment Plan will outline the vision and goals for the next five years, but 
the plan itself will be a living document capable of being amended to reflect the needs of regional 
workforce and economic partners.  To that end, we ask that participants from this focus group notify 
State Board staff if we have missed any important points in this meeting summary or if in reviewing 
this summary, of any new thoughts that come to mind.  Please contact us by email at 
CWIBInfo@cwib.ca.gov.  


